ՀԱՅՔ (ՀԱՅԿԱԶՈՒՆՆԵՐ) ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳԻՐ
I. ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ՀԻՄՔ

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ ԵՎ ԱԶԳԱՅԻՆ ՄԻԱՍՆՈՒԹՅՈՒՆ

Հայք (Հայկազուններ)  կուսակցությունը ձևավորվել է այն համոզմամբ, որ Հայաստանի Հանրապետությունը կարիք ունի ոչ թե հերթական իշխանափոխության, այլ կառավարման մշակույթի փոփոխության։ Մենք չենք գալիս իշխանության՝ իշխելու համար։ Մենք գալիս ենք կառավարելու՝ պատասխանատվությամբ։ Մեր համար իշխանությունը նպատակ չէ։ Այն գործիք է՝ ազգային ծրագրի իրականացման համար։ Հայաստանի առջև կանգնած հիմնական մարտահրավերը միայն արտաքին վտանգները չեն։ Մեր հասարակությունը բաժանված է, հոգեբանորեն հոգնած և հաճախ առաջնորդվում է անհատական վախերով։Մեր գաղափարախոսության առանցքը հետևյալն է․
«Ես»-ից ձևավորել «Մենք»։ 
Մեր կարգախոսն է  «Միավորում»

Ազգը չի կարող ուժեղ լինել, եթե յուրաքանչյուր քաղաքացի գործում է միայն անձնական շահի տրամաբանությամբ։ Պետությունը չի կարող կայուն լինել, եթե հասարակությունը բաժանված է։

Մեր նպատակն է ստեղծել ազգային համախմբվածություն՝
• հաղթահարելով պատերազմի և անորոշության վախը,
• վերականգնելով վստահությունը պետական կառավարման նկատմամբ,
• ձևավորելով միասնական պետական մտածողություն։
Խաղաղությունը սկսվում է ներսից։ Վստահությունը սկսվում է արդար կառավարման միջոցով։ Միասնությունը ձևավորվում է ընդհանուր նպատակով։ Այս ծրագիրը պետական կառավարման և ազգային վերակազմավորման համակարգային նախագիծ է։





II. ԱԶԳԱՅԻՆ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Անվտանգությունը պետականության հիմնասյունն է։ Անվտանգությունը պետության գոյության իմաստի և էության պաշտպանությունն է՝ այն գաղափարի, որը ձևավորվել է մշակութային, պատմական և հոգևոր արժեքների հիման վրա։
Չպաշտպանված պետության պայմաններում ցանկացած սոցիալական և տնտեսական բարեփոխում դառնում է ձևական։
Անվտանգության ապահովման պատասխանատվությունը կրում են բանակը, հատուկ ծառայությունները և քաղաքացիները։

1. Ժամանակակից և կազմակերպված բանակ

Կձևավորվի տեխնոլոգիական, պրոֆեսիոնալ բանակ՝ զինծառայողների սոցիալական պաշտպանության բարձր մակարդակով։ Բանակը պետք է լինի պրոֆեսիոնալ, իսկ զինվորական ծառայությունը՝ հեղինակավոր։

Իրականացումը ներառում է․
• զինծառայողների սոցիալական ապահովության փուլային բարձրացում,
• պարտադիր բժշկական ապահովագրություն,
• ծառայությունից հետո կրթության և բնակարանի պետական ծրագրեր,
• պահեստազորայինների կանոնավոր վերապատրաստման համակարգային մոդել։

Անհրաժեշտ է բարելավել Հայաստանի Հանրապետության պաշտպանության նախարարության Վազգեն Սարգսյանի անվան ռազմական ակադեմիայի նյութատեխնիկական բազան։ Ռազմական ակադեմիայում անհրաժեշտ է բացել նոր ֆակուլտետներ և կրթական ուղղություններ, որոնք կհամապատասխանեն ժամանակակից մարտահրավերներին և վերջին հակամարտությունների փորձին, մասնավորապես՝ ԱԹՍ-ների, հիբրիդային պայքարի ռազմավարության և մարտավարության ուղղություններով։

Բանակը պետք է տեխնոլոգիական և մեթոդաբանական առումով պատրաստ լինի ժամանակակից սպառնալիքներին և ապագա պատերազմների կանխատեսվող վտանգներին՝

1. դիմակայել հրթիռա-դրոնային հարձակումներին,
2. դիմակայել հիբրիդային ազդեցություններին՝ քաղաքացիական իշխանությունների և հատուկ ծառայությունների հետ համակարգված կերպով։

1.2 Ռազմարդյունաբերական ներուժի զարգացում

Հայաստանը պետք է կրճատի սպառազինության ոլորտում արտաքին տեխնոլոգիաներից և մատակարարումներից գոյացող քննադատական կախվածությունը։

Կմշակվի պաշտպանական արդյունաբերության զարգացման պետական ռազմավարություն՝ հաշվի առնելով ժամանակակից և կանխատեսվող սպառնալիքները․
• FPV և այլ անօդաչու համակարգերի տեղական արտադրություն,
• ռազմատեխնիկական հետազոտությունների պետական ֆինանսավորում,
• զինամթերքի արտադրական հզորությունների փուլային ստեղծում։

2. Ներքին անվտանգության ճարտարապետություն

Ներքին անվտանգության համակարգը ձևավորվում է հատուկ ծառայությունների և կայուն հասարակության միջոցով։

Հայաստանի Հանրապետության հատուկ ծառայությունները, Սահմանադրությանը և օրենքներին համապատասխան, պետք է ապահովեն․
• ազգային անվտանգության և ինքնիշխանության պաշտպանությունը թաքնված և հիբրիդային սպառնալիքներից, այդ թվում՝ ահաբեկչությունից, միջէթնիկ թշնամանքի հրահրումից, ծայրահեղական և ապակառուցողական քաղաքական շարժումներից, ինչպես նաև վիրտուալ տեղեկատվական հարթակներից և համայնքներից,
• կարևորագույն հասարակական ինստիտուտների պաշտպանությունը, այդ թվում՝ Հայ Առաքելական Սուրբ Եկեղեցու պաշտպանությունը,
• քաղաքական մրցակցության մեկնաբանման անթույլատրելիությունը որպես անվտանգության սպառնալիք,
• հակահետախուզական գործունեության իրականացումը՝ կանխելու համար լրտեսությունը, որը նպատակ ունի քաղաքական կամ տնտեսական վնաս հասցնել երկրին,
• մշտական վերլուծական աշխատանք՝ ազգային անվտանգության քաղաքական, տնտեսական, տեղեկատվական և այլ սպառնալիքները բացահայտելու և կանխատեսելու համար, ինչպես նաև համապատասխան առաջարկությունների և կանխարգելիչ միջոցառումների իրականացում։

3. Կայուն հասարակություն՝ որպես անվտանգության անհրաժեշտ տարր

Ազգային անվտանգությունը միայն սպառազինություն չէ, այլ նաև հասարակության բարոյահոգեբանական կայունություն։ Բանակը, հատուկ ծառայությունները և քաղաքացիները պետք է պաշտպանեն պետությունը որպես գաղափար, որպես անցյալի և ներկայի կենսական հենարան՝ հանուն անվտանգ ապագայի։ Պետությունը կներդնի հակաճգնաժամային հաղորդակցության և տեղեկատվական արձագանքման համակարգ՝ խուճապի և ապակայունացման կանխման համար։

Պետությունը պետք է ապահովի գիտելիքների համակարգի տարածումը՝ տեղեկատվական պատերազմների դարաշրջանում տեղեկատվական սպառնալիքներին անհատական և խմբային դիմակայության համար։

Պետության անվտանգության ապահովումը կյանքի տարածքի պաշտպանությունն է, նախնիների պայքարի և երազանքների հանդեպ հարգանքը, ներկայի պաշտպանությունը՝ որպես նախնիների կտակի համաձայն արժանապատիվ կյանքի հնարավորություն, և ապագայի պաշտպանությունը՝ որպես խաղաղ ժամանակ ու աշխարհ, որտեղ մեր սերունդները պետք է ապրեն արժանապատիվ և երջանիկ։

4. Հայաստանի անվտանգության արտաքին քաղաքական ուրվագիծ

Անհրաժեշտ է ձևավորել և զարգացնել միջազգային պայմանագրերի և դաշնակցային հարաբերությունների համակարգ՝ հաշվի առնելով միջազգային իրավիճակը և ազգային շահերը, որոնք կապահովեն Հայաստանի անվտանգությունը միջազգային իրավունքի հիման վրա։

Ուկրաինական, իսրայելական և իրանական ճգնաժամերի պայմաններում շարունակում են արդիական մնալ և պահանջում են հետագա կատարելագործում՝ այդ ճգնաժամերի փորձը հաշվի առնելով, Ռուսաստանի Դաշնության և Հայաստանի Հանրապետության միջև կնքված հետևյալ համաձայնագրերը․
• Կոլեկտիվ անվտանգության կովկասյան տարածաշրջանում միասնական տարածաշրջանային հակաօդային պաշտպանության (ՀՕՊ) համակարգի ստեղծման մասին,
• Հայաստանի և Ռուսաստանի զինված ուժերի միացյալ զորախմբի ստեղծման մասին։

Անհրաժեշտ է շարունակել միջազգային համաձայնագրերի համակարգի ձևավորումը, որը միտված կլինի համատեղ պաշտպանության ամրապնդմանը և Կովկասյան տարածաշրջանում սպառնալիքներին արձագանքելու արդյունավետության բարձրացմանը։

III. ԱՐՏԱՔԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Հայաստանի արտաքին քաղաքականությունը չի կարող լինել զգացմունքների, պատահական հայտարարությունների կամ արտաքին ճնշումների արդյունք։ Սա պետության գոյության հարց է։ Եթե այստեղ սխալվում ենք, սխալվում ենք ամեն ինչում։

Հիմքը պետք է լինի պարզ ու հստակ․ ազգային շահ։ Ոչ թե ինչ են ուզում դրսում, ոչ թե ինչն է «ընդունված», այլ ինչն է պետք Հայաստանին։ Սա է կետը, որտեղից սկսվում է ցանկացած լուրջ քաղաքականություն։ Հայաստանը պետք է վարի բազմավեկտոր, հաշվարկված, սառը քաղաքականություն։ Առանց կուրորեն մեկ բևեռի տակ մտնելու, բայց նաև առանց ինքնախաբեության, թե կարելի է բոլորի հետ լինել՝ առանց գնի։ Պետք է հասկանալ մի բան․ աշխարհը հարգում է ոչ թե «լավ տղաներին», այլ հստակ դիրք ունեցողներին։

1. ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԻ ՎԵՐԱԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

Այսօր Հայաստանի արտաքին կապերի մեծ մասը ձևավորվել է տարբեր փուլերում, տարբեր տրամաբանություններով։ Որոշ պայմանագրեր արդեն չեն աշխատում, որոշները՝ ձևական են դարձել, որոշները՝ ուղղակի վնասում են։

Պետք է անել պարզ բան․ վերանայել ամեն ինչ։ Յուրաքանչյուր ռազմավարական պայմանագիր պետք է անցնի գնահատում՝
— արդյո՞ք այն ապահովում է Հայաստանի անվտանգությունը
— արդյո՞ք այն տալիս է տնտեսական արդյունք
— արդյո՞ք այն ունի իրական քաղաքական արժեք

Եթե պատասխանը «ոչ» է, ապա այդ պայմանագիրը պետք է կամ վերանայվի, կամ դադարեցվի։ Մենք չենք կարող շարունակել ապրել հին տրամաբանությամբ, երբ աշխարհը փոխվել է։ Բայց այստեղ կա կարևոր նրբություն։

Վերագնահատումը չի նշանակում կտրուկ շրջադարձեր կամ դաշինքների քանդում։ Սա նշանակում է սառը հաշվարկ։ Որտեղ շահ կա՝ պահում ենք, որտեղ չկա՝ փոխում ենք։ Հայաստանը պետք է դադարի լինել օբյեկտ և դառնա սուբյեկտ։

2. ԲԱԶՄԱՎԵԿՏՈՐ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Բազմավեկտորությունը հաճախ սխալ են հասկանում։ Ոմանք դա ընկալում են որպես բոլորին գոհացնելու փորձ։ Դա սխալ է։ Բազմավեկտորությունը նշանակում է՝ ունենալ տարբեր ուղղություններ, բայց մեկ կենտրոն։

Այդ կենտրոնը Հայաստանը պետք է լինի։ Մենք պետք է ունենանք հարաբերություններ տարբեր ուժային կենտրոնների հետ՝
— անվտանգության ոլորտում
— տնտեսական համագործակցության մեջ
— տեխնոլոգիական զարգացման ուղղությամբ

Բայց առանց կախվածության։ Կախվածությունը միշտ վերածվում է ճնշման։ Իսկ ճնշման տակ պետությունը չի կարող պաշտպանել իր շահերը։

3. ՊԱՏՄԱԿԱՆ ԱՐԴԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

Հայոց ցեղասպանությունը արտաքին քաղաքականության թեմա չէ միայն։ Սա ինքնության հարց է։ Եթե մենք հրաժարվում ենք այս թեմայից կամ փորձում ենք այն «փափկեցնել», մենք հրաժարվում ենք ինքներս մեզանից։

Բայց այստեղ էլ պետք է լինել խելացի։ Ցեղասպանության ճանաչման գործընթացը պետք է շարունակվի՝
— պետական մակարդակով
— համակարգված աշխատանքով
— իրավական հիմքերի ամրապնդմամբ

Սա չպետք է լինի միայն սիմվոլիկ հայտարարությունների շարք։ Պետք է աշխատել կոնկրետ ուղղություններով․
— միջազգային դատարաններ
— պետական արխիվների բացում և օգտագործում
— գիտական հետազոտությունների խթանում
— դիվանագիտական ճնշման մեխանիզմներ

Միևնույն ժամանակ պետք է հստակ սահմանել մի բան․ մենք չենք գնում պատերազմի պատմության համար, բայց չենք էլ փակելու այս հարցը։

Սա փակվող թեմա չէ։ Սա շարունակվող գործընթաց է։ Եվ սա պետք է արվի հանգիստ, բայց հետևողական։ Առանց աղմուկի, բայց առանց նահանջի։

4. ԱՐՑԱԽԻ ՀԱՐՑ

Արցախի թեման ամենազգայունն է։ Այստեղ սխալ ձևակերպումը կարող է կամ տանել մարդկանց հուսահատության, կամ ստեղծել կեղծ սպասումներ։ Պետք է խոսել ուղիղ։ Արցախի հարցը փակված չէ։ Բայց նաև պետք է հասկանալ՝ այն չի լուծվելու հայտարարություններով կամ էմոցիաներով։ Հայաստանի Հանրապետությունը պետք է ունենա հստակ քաղաքականություն այս ուղղությամբ։
Առաջին՝ իրավական դաշտ։ Պետք է շարունակել աշխատանքը միջազգային հարթակներում՝
— հայ բնակչության իրավունքների պաշտպանության ուղղությամբ
— տեղի ունեցած իրադարձությունների իրավական գնահատման պահանջով
— պատասխանատվության մեխանիզմների ձևավորմամբ
Սա երկար գործընթաց է, բայց միակ ճանապարհն է, որը տալիս է արդյունք առանց նոր աղետների։
Երկրորդ՝ հումանիտար ուղղություն։ Արցախից տեղահանված մարդկանց հարցը չի կարող մնալ «ժամանակավոր» կարգավիճակում։
Պետք է ապահովել․
— լիարժեք սոցիալական ինտեգրում
— բնակարանային ծրագրեր
— աշխատանքային հնարավորություններ
Բայց նաև պահպանել նրանց ինքնությունը։ Արցախցին չպետք է դառնա «փախստական» իր իսկ երկրում։ 

Երրորդ՝ քաղաքական հիշողություն։ Արցախը չի կարող դուրս գալ ազգային օրակարգից։ Այն պետք է մնա որպես հարց, որի վրա պետությունը աշխատում է։ Բայց առանց վտանգավոր պոպուլիզմի։ Չպետք է խոստանալ այն, ինչը այս պահին իրական չէ։ Բայց նաև չի կարելի ասել՝ «մոռացեք»։ Սա այն կետն է, որտեղ պետք է պահպանել հավասարակշռությունը։ Մենք չենք գնում նոր պատերազմի։ Բայց մենք չենք էլ ընդունում, որ այս պատմությունը ավարտված է։

5. ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԱՐՏԱՔԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԿԱՊԸ

Արտաքին քաղաքականությունը չի կարող կտրված լինել անվտանգության համակարգից։ Յուրաքանչյուր դիվանագիտական քայլ պետք է հաշվի առնի՝
— սահմանների անվտանգությունը
— տարածաշրջանային հավասարակշռությունը
— ռազմական ռիսկերը

Մենք չենք կարող թույլ տալ, որ արտաքին քաղաքականությունը թուլացնի մեր դիրքերը։ Պետք է հակառակը՝ այն պետք է ուժեղացնի դրանք։

6. ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԴԻՎԱՆԱԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ

Արտաքին քաղաքականությունը միայն քաղաքական չէ։ Այն նաև տնտեսական է։ Պետք է ակտիվ զարգացնել տնտեսական հարաբերությունները՝
— ներդրումների ներգրավում
— արտահանման շուկաների ընդլայնում
— տեխնոլոգիական համագործակցություն

Դեսպանությունները պետք է դադարեն լինել ձևական կառույցներ։ Դրանք պետք է աշխատեն կոնկրետ արդյունքի համար։





7. ՍՓՅՈՒՌՔԻ ԴԵՐԸ

Սփյուռքը Հայաստանի արտաքին քաղաքականության կարևոր գործոն է։ Բայց այսօր այդ ներուժը ամբողջությամբ չի օգտագործվում։ Պետք է ստեղծել համակարգ, որտեղ սփյուռքը կլինի ոչ թե դիտորդ, այլ մասնակից։
— լոբբիստական աշխատանք
— ներդրումներ
— փորձագիտական աջակցություն
Սա պետք է լինի կազմակերպված, ոչ թե պատահական։

8. ԴԻՎԱՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄ

Առանց ուժեղ դիվանագիտական կադրերի արտաքին քաղաքականություն չի լինում։
Պետք է․
— բարձրացնել դիվանագետների պատրաստման մակարդակը
— սահմանել խիստ ընտրության չափանիշներ
— ապահովել շարունակական կրթություն
Դիվանագետը պետք է լինի ոչ թե պաշտոնյա, այլ ռազմավարական մտածողություն ունեցող մասնագետ։
9. ՏԵՂԵԿԱՏՎԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Այսօր պատերազմները միայն զենքով չեն լինում։ Տեղեկատվությունը դարձել է գործիք։ Հայաստանը պետք է ունենա հստակ տեղեկատվական քաղաքականություն՝ արտաքին ուղղությամբ։
— միջազգային մեդիա դաշտում ներկայություն
— փաստերի համակարգված ներկայացում
— հակազդեցություն ապատեղեկատվությանը
Եթե դու չես պատմում քո պատմությունը, ուրիշը դա կանի քո փոխարեն։





10. ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

Արտաքին քաղաքականությունը չի կարող լինել փորձերի դաշտ։ Սա այն ոլորտն է, որտեղ յուրաքանչյուր սխալ ունի գին։ Այսօր Հայաստանը կանգնած է բարդ իրավիճակում։ Բայց սա չի նշանակում, որ մենք չունենք ելք։
Ունենք։ Եթե հրաժարվենք ինքնախաբեությունից։ Եթե սկսենք մտածել ոչ թե ինչպես «դուր գալ», այլ ինչպես պաշտպանել մեր շահերը։ Եթե ունենանք համբերություն և հետևողականություն։ Պետք չէ բարձր գոռալ։ Պետք է հստակ գործել։ Որովհետև վերջում հարցը շատ պարզ է․մենք ուզում ենք ունենալ պետություն, որը որոշում է իր ճակատագիրը, թե՞ պետություն, որի ճակատագիրը որոշում են ուրիշները։


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԾՐԱԳԻՐԸ

Հարգելի՛ անկախ Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիներ,

Մեր քաղաքական կուսակցությունը, ցանկանում է ձեզ ներկայացնել հանրապետության տնտեսական զարգացման ծրագիրը, որի շրջանակում մենք ուսումնասիրել ենք այն գործոնները, որոնք խոչընդոտում են տարածաշրջանի զարգացմանը, և առաջարկել ենք դրանց հաղթահարման հստակ ու հետևողական քայլեր։

Հաշվի առնելով ներկայիս քաղաքական և տնտեսական մոտեցումները, որոնք զգալիորեն թուլացրել են մեծ հայ ժողովրդի հավատն ու վստահությունը սեփական պետության նկատմամբ, այս տնտեսական ծրագրի գլխավոր և բացառիկ առաջնահերթությունը մենք համարում ենք հանրապետության յուրաքանչյուր բնակչի բարեկեցության բարձրացումը։ Մեր տնտեսական ծրագիրը հիմնված է կոնկրետ առաջարկությունների վրա, որոնք ուղղված են «Երրորդ Հանրապետության» գոյության ընթացքում ձևավորված ճգնաժամերի հետևանքների հաղթահարմանը։ Վերլուծելով Հայաստանի անկախության տարիներին տարբեր քաղաքական ուժերի կողմից ներկայացված տնտեսական ծրագրերը՝ ինչպես իշխանության եկած, այնպես էլ ընդդիմադիր կամ ընդդիմադիր դիրքորոշում ձևականորեն ներկայացնող քաղաքական կառույցների կողմից, մենք եկել ենք այն եզրակացության, որ դրանց մեծ մասը ավելի շատ նման էր պոպուլիստական հայտարարությունների․ այդ ծրագրերում բացակայում էին հստակ ձևակերպված ռազմավարական տնտեսական նպատակներն ու խնդիրները։

Պետք է ընդգծել, որ Հայաստանի պատմության ընթացքում ազգային գաղափարների բացակայությունը (կամ դրանց հետևողական ոչնչացումը) մշտապես դարձել է երկրի կառավարման քաոսային բնույթի հիմնական պատճառներից մեկը։ Շատ հաճախ Հայաստանի քաղաքացիները հավատացել են, որ տարբեր քաղաքական ուժերի տնտեսական ծրագրերում ներկայացված տնտեսական բարեփոխումները իրականություն կդառնան։ Սակայն իրականությունը հաճախ կտրուկ տարբերվել է թղթի վրա ներկայացված պատկերից, և արդյունքում մեր երկրում իշխանության եկած յուրաքանչյուր քաղաքական ուժ իր անհաջողությունների համար մեղքը փորձել է բարդել նախորդների վրա։ Տարածաշրջանի տնտեսական ցուցանիշների խորքային ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս դրանց հակասական բնույթը։ Այդ պատճառով մենք կարևոր ենք համարում մեր երկրի յուրաքանչյուր քաղաքացուն ներկայացնել իրական պատկերը, ինչպես նաև առաջարկել հստակ և փուլային գործողությունների ծրագիր՝ մեր պետության տնտեսության կայուն զարգացման հիմքերը ձևավորելու համար։

Առանց հասարակության համախմբման և բովանդակային այլընտրանքի, մեր հանրապետությունը կարող է շարունակել մնալ անկայունության գոտում։ Հենվելով մարդկային կապիտալի վրա՝ այն մարդկանց վրա, ովքեր պատրաստ են տնտեսական բարեփոխումները իրականացնել ոչ թե խոսքով, այլ կոնկրետ գործողություններով, ինչպես նաև այն մասնագիտական կարողությունների վրա, որոնք դեռևս պահպանվել են մեր երկրում, մենք ներկայացնում ենք Հայաստանի Հանրապետության տնտեսական զարգացման ծրագիրը, որը մշակվել և առաջարկվում է Հայք (Հայկազուններ)  կուսակցության կողմից։

Հայաստանի տնտեսության ընդհանուր դրույթներ
Պատմություն և ներկա իրավիճակ

Մեր համեմատաբար երիտասարդ, սակայն հավակնոտ քաղաքական կուսակցության առանձնահատկությունն այն է, որ մենք չենք զբաղվում դատարկ դեմագոգիայով՝ առանց հստակ ֆինանսական գործիքների և առանց տնտեսության տարբեր ոլորտների բարեփոխման իրական տեսլականի։ Փոխարենը մենք կատարել ենք մեր երկրի տնտեսության ներկա վիճակի մանրամասն ուսումնասիրություն՝ նպատակ ունենալով առաջարկել հստակ քայլեր կայուն տնտեսական զարգացման համար։ Մեր առաջարկները փուլ առ փուլ ներկայացված են ծրագրի յուրաքանչյուր բաժնում։ Մեր կուսակցության տնտեսական ծրագիրը մշակելիս մենք անպայմանորեն հիմնվել ենք մեր պետության տնտեսության պատմական փուլերի վրա։

Հայաստանի Հանրապետությունը աշխարհաքաղաքական կարևոր դիրք ունեցող պետություն է, որի տնտեսությունը համեմատաբար անկախ ձևով սկսեց ձևավորվել Խորհրդային Միության փլուզումից հետո։ Անշուշտ, մեր երկրի այն սերունդը, որը գիտակցական տարիքում ապրել է Հայկական ԽՍՀ-ում, լավ հիշում է, թե ինչպիսի արագ տեմպերով էր խորհրդային Հայաստանը զարգացնում խորհրդային տնտեսությունը։ Այդ ժամանակահատվածում Հայկական ԽՍՀ տարածքը կազմում էր ԽՍՀՄ տարածքի ընդամենը 0.13 տոկոսը, իսկ բնակչությունը՝ ամբողջ միության բնակչության մոտ 1.1 տոկոսը։ Սակայն նույնիսկ այս պայմաններում Հայաստանի մասնաբաժինը արդյունաբերական արտադրանքի 15 տեսակների արտադրության մեջ կազմում էր ամբողջ միութենական արտադրության 5-ից մինչև 35 տոկոսը։ 1986 թվականի տվյալներով Հայաստանի Հանրապետությունում գործում էր 505 սովխոզ և 281 կոլխոզ։ Գյուղատնտեսական նշանակության հողերը կազմում էին շուրջ 1.3 միլիոն հեկտար։ Այս թվերը վկայում են խորհրդային Հայաստանի տնտեսության շուրջ 70 տարվա զարգացման մասին։

Խորհրդային Միության փլուզումից հետո Հայաստանը, ինչպես նաև բազմաթիվ այլ երկրներ, բախվեց լուրջ տնտեսական ցնցումների։ Տնտեսության բազմաթիվ ոլորտներում սկսվեց արտադրության կտրուկ անկում, փակվեցին բազմաթիվ արդյունաբերական ձեռնարկություններ, որոնց ավերակներն ու լքված տարածքները մինչև այսօր կարելի է տեսնել երկրի տարբեր հատվածներում։ 1990–1993 թվականներին Հայաստանում գրանցվեց համախառն ներքին արդյունքի կտրուկ անկում՝ ավելի քան 53 տոկոս։ 1990-ականների կեսերին սկսվեց լայնածավալ սեփականաշնորհման գործընթացը և տնտեսությունում զգալիորեն աճեց մասնավոր հատվածի մասնաբաժինը։ Բաց աղբյուրների տվյալների համաձայն՝ արդեն 1998 թվականին մասնավոր հատվածի բաժինը տնտեսությունում հասել էր մոտ 75 տոկոսի, իսկ սեփականաշնորհման արդյունքում կուտակված եկամուտները կազմել էին ՀՆԱ-ի շուրջ 6.6 տոկոսը։

Տարածաշրջանի տնտեսության աճի դրական միտումները, ինչպես շատ այլ հետխորհրդային երկրներում, սկսեցին ձևավորվել 2000-ական թվականներին՝ հիմնականում օտարերկրյա ներդրումների ներգրավման, ինչպես նաև գույքի և արտադրական համալիրների տնտեսական շրջանառության մեջ ընդգրկման շնորհիվ։ Կարևոր գործոն դարձավ նաև Հայաստանի Հանրապետության անդամակցությունը Առևտրի համաշխարհային կազմակերպությանը։ Հայաստանի Հանրապետության Վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական տվյալների համաձայն՝ 2009 թվականին Հայաստանը կրկին բախվեց տնտեսական անկման․ ՀՆԱ-ն նվազեց ավելի քան 14 տոկոսով։ Պետք է նշել, որ այս անկման վրա որոշ չափով ազդել էր նաև համաշխարհային ֆինանսատնտեսական ճգնաժամը։

Այսպես կոչված «տնտեսական հաղթանակները»՝ օրինակ 1998 թվականին ՀՆԱ-ի 7.3 տոկոս աճը, 2007 թվականին 13.7 տոկոս աճը կամ 2022 թվականին 12.9 տոկոս աճը, մեր կարծիքով դժվար է ամբողջությամբ վերագրել տվյալ ժամանակահատվածում իշխանության եղած քաղաքական ուժերին։ Ավելի ճիշտ է դրանք դիտարկել որպես համաշխարհային տնտեսության ընդհանուր դրական միտումների արտացոլում։

Օրինակ՝ Հայաստանի ՀՆԱ-ի աճը 2024 թվականին կազմել է 5.9 տոկոս, ինչը նախորդ տարվա ցուցանիշից ցածր է 2.4 տոկոսով։ Մեր քաղաքական կուսակցությունը նաև լրջորեն մտահոգված է մեր երկրում գործազրկության մակարդակով, հատկապես մարզերում։ Տարբեր աղբյուրների տվյալներով՝ 2025 թվականին Հայաստանում գործազրկության մակարդակը կազմել է բնակչության մոտ 11-ից 13 տոկոսը։ Աշխատանքի միջազգային կազմակերպության ուսումնասիրությունների համաձայն՝ 2025 թվականին Հայաստանը զբաղեցնում է աշխարհում 22-րդ տեղը գործազրկության մակարդակով՝ 12.4 տոկոս ցուցանիշով։ Սա նշանակում է, որ շուրջ 372 հազար մեր քաղաքացիներ չունեն աշխատանք։ Նույն ցուցանիշով Հայաստանը գտնվում է նույն դիրքում, ինչ Հարավային Սուդանը։ Հայաստանում միջին փաստացի աշխատավարձը 2025 թվականի դրությամբ կազմում է ամսական շուրջ 378 ԱՄՆ դոլար, ինչը աշխարհում մոտավորապես 74-րդ տեղն է։ Հայաստանի Հանրապետության Վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական տվյալների համաձայն՝ 2025 թվականի առաջին կիսամյակում միջին կենսաթոշակը կազմել է 49 032 դրամ (մոտ 127 ԱՄՆ դոլար)։ Միևնույն ժամանակ նվազագույն սպառողական զամբյուղը՝ ներառյալ ոչ պարենային ապրանքներն ու կոմունալ վճարները, գնահատվել է 81 681 դրամ (մոտ 210 ԱՄՆ դոլար)։ Ընդհանուր առմամբ, վերլուծելով Հայաստանի տնտեսության վիճակը և տարբեր տարիներին մեկ շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի մակարդակը, որը մեր կարծիքով երկրի իրական վիճակը ցույց տվող հիմնական ցուցանիշներից մեկն է, կարելի է եզրակացնել, որ Հայաստանի տնտեսությունը խիստ կապված է աշխարհաքաղաքական իրավիճակների հետ։

Այդ պատճառով տնտեսության լիարժեք անկախության մասին խոսելը, ինչպես հաճախ անում են տարբեր քաղաքական ուժերի ներկայացուցիչները, իրականությանը չի համապատասխանում։ Դժվար է միանշանակ ասել, թե տնտեսության վրա որքան ազդեցություն են ունեցել առանձին քաղաքական գործիչները կամ կուսակցությունները։ Սակայն ակնհայտ է, որ տնտեսական կայունության ապահովման համար անհրաժեշտ է իրականացնել հստակ և համակարգված քայլեր՝ ուղղված գործազրկության աճի կանխմանը և քաղաքացիների բարեկեցության բարձրացմանը։ Այս խնդիրների լուծման վերաբերյալ մեր մոտեցումները և առաջարկվող գործիքները ավելի մանրամասն ներկայացված են ծրագրի հաջորդ բաժիններում։


Արտաքին գործոնների բաժինը Հայաստանի տնտեսության մեջ և ռելոկանտների ազդեցությունը

Արտաքին տնտեսական գործունեությունը Հայաստանի զարգացման և տնտեսական աճի տեսանկյունից, անկասկած, առաջնային նշանակություն ունի։ Դժվար է պատկերացնել տնտեսության զարգացումը առանց այլ երկրների հետ սերտ համագործակցության՝ թե՛ արտաքին առևտրի, թե՛ տնտեսական գործունեության մյուս բոլոր ուղղություններով։ Հայաստանի ընդհանուր առևտրաշրջանառությունը գերազանցում է 21 միլիարդ ԱՄՆ դոլարը։ Միևնույն ժամանակ այն դեֆիցիտային բնույթ ունի, այսինքն՝ երկիրը ներմուծում է ավելի շատ ապրանք, քան արտահանում։ 2023 թվականին ներմուծումը կազմել է 12.75 միլիարդ դոլար, իսկ արտահանումը՝ 8.55 միլիարդ դոլար։

Մեր թիմը կարևոր է համարում ընդգծել մեկ ուշագրավ հանգամանք․ անկախ նրանից, թե որ քաղաքական ուժն է եղել իշխանության ղեկին, մեր երկրի արտաքին պարտքը շարունակաբար աճել է, մինչդեռ սովորական քաղաքացիների բարեկեցությունը հակառակ ուղղությամբ է շարժվել՝ նվազելով այն արագությամբ, որով աճել է պետական պարտքը։ Մեր երկրում տարբեր իշխանությունների տնտեսական քաղաքականությունը հաճախ կառուցվել է միևնույն սկզբունքի վրա․ «ապրում ենք այսօր, վճարելու են վաղվա սերունդները»։ 2025 թվականի դրությամբ Հայաստանի պետական պարտքը կազմում է 13 միլիարդ 852 միլիոն 137 հազար ԱՄՆ դոլար, որից շուրջ 7 միլիարդ դոլարը արտաքին պարտք է։ Միևնույն ժամանակ տարբեր ժամանակահատվածներում կառավարության ներկայացրած հաշվետվություններից հաճախ պարզ չէ, թե կոնկրետ ինչ նպատակների համար են օգտագործվել այդ միջոցները և ինչ իրական ազդեցություն են ունեցել երկրի բնակչության կյանքի որակի վրա։

Հայաստանի տնտեսության ներկայիս իրավիճակը մեծապես պայմանավորված է 2022 թվականից հետո օտարերկրյա կապիտալի և ռելոկանտների ներհոսքով, այլ ոչ թե համակարգային տնտեսական բարեփոխումների իրական արդյունքներով։ Հաշվի առնելով, որ այս գործոնների ազդեցությունն ամբողջությամբ վերացնել արդեն հնարավոր չէ, կարևոր է ստեղծված իրավիճակը օգտագործել մեր տնտեսության զարգացման համար և աստիճանաբար անցնել ավելի կայուն տնտեսական մոդելի։ Ի վերջո, ուժեղ տնտեսությունը, որը ձևավորում է ուժեղ պետություն, հիմնվում է մի քանի հիմնական սկզբունքների վրա՝ արտաքին կախվածության նվազեցում, հարևանների հետ խելամիտ գործընկերություն և ներմուծող երկրից արտադրող երկրի փուլային անցում։




3. Ազգային տնտեսություն
3.1. Հարկային քաղաքականություն

Պաշտոնական տվյալների համաձայն՝ մեր երկրում գործող ձեռնարկությունների շուրջ 60–70 տոկոսը կապված է առևտրի և ծառայությունների ոլորտի հետ։ Միևնույն ժամանակ մշակող արդյունաբերության մեջ ներգրավված ձեռնարկությունների բաժինը կազմում է ընդամենը մոտ 11 տոկոս։ Ստեղծված իրավիճակը կայունացնելու նպատակով մեր կուսակցությունը առաջարկում է ներդնել այսպես կոչված «հարկային արձակուրդներ»՝ երեք տարի ժամկետով այն փոքր և միջին ձեռնարկությունների համար, որոնք կստեղծվեն 2027 թվականից սկսած և կգործեն մշակող արդյունաբերության ոլորտում՝ համապատասխանելով Հայաստանի Հանրապետության «Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին» օրենքով սահմանված չափանիշներին։ Այս քայլը հնարավորություն կտա նվազեցնել արտահանման և ներմուծման միջև գոյություն ունեցող անհավասարակշռությունը և ստեղծել բարենպաստ պայմաններ տեղական արտադրության զարգացման համար։ Մեծ մտահոգություն է առաջացնում նաև անշարժ գույքի հարկի հաշվարկման նոր մեթոդաբանությունը, որը հիմնված է շուկայական արժեքի, այլ ոչ թե կադաստրային արժեքի վրա։ Այս մոտեցումը հանգեցրել է մեր քաղաքացիների համար հարկային բեռի կտրուկ աճի։ Օրինակ՝ մեր կուսակցության անդամներից մեկը, որը ապրում է Երևանի կենտրոնում գտնվող իր միակ բնակարանում՝ մեկսենյականոց բնակարանում, որը ստացել է հորից ժառանգությամբ, տարեկան պետական բյուջե է վճարում մոտ 600 ԱՄՆ դոլար անշարժ գույքի հարկ։

Մեր կուսակցությունը անհրաժեշտ է համարում այս վճարումից ազատել բոլոր այն քաղաքացիներին, որոնց բնակարանը հանդիսանում է նրանց միակ բնակավայրը և եկամտի աղբյուր չէ։ Մեր սկզբունքը պարզ է՝ «Իմ միակ տունը բիզնես չէ»։ Մեր երկրում ակնհայտորեն նկատվում է սոցիալական բևեռացման խորացում։ Իշխանության եկած յուրաքանչյուր քաղաքական ուժ մինչ այժմ չի կարողացել գտնել այն գործիքները, որոնք կկրճատեին մեր հասարակության ֆինանսական շերտավորումը։ Մեր կուսակցությունը լիովին գիտակցում է, որ «Երրորդ Հանրապետության» ներկայիս տնտեսական վիճակը թույլ չի տալիս ամբողջությամբ ազատել բոլոր քաղաքացիներին եկամտային հարկից, ինչպես դա իրականացված է տնտեսապես առավել զարգացած որոշ երկրներում։

Այնուամենայնիվ, մենք վճռականորեն դատապարտում ենք այն քաղաքականությունը, որով բոլոր քաղաքացիների նկատմամբ կիրառվում է եկամտային հարկի միասնական՝ 20 տոկոս դրույքաչափ՝ անկախ նրանց եկամտի մակարդակից և ֆինանսական հնարավորություններից։ Մինչդեռ տարբեր ուսումնասիրությունների, ինչպես նաև մեր քաղաքացիների իրական սոցիալ-տնտեսական վիճակի գնահատման համաձայն՝ երկրի բնակչության մոտ 25 տոկոսը, հիմնականում մարզերում բնակվող մարդիկ, գտնվում են աղքատության շեմից ցածր։ Մեր թիմը նախատեսում է իրականացնել հարկային համակարգի բարեփոխում՝ կիրառելով եկամտային հարկի հաշվարկման տարբերակված մոտեցում։ Այս կերպ մենք կվերացնենք եկամտային հարկի վճարման մեջ առկա անհավասարությունը և կվերականգնենք սոցիալական արդարությունը մեր քաղաքացիների համար։

3.2. Ներդրումային քաղաքականություն

Ցավոք, ներդրումների հիմնական հոսքը կենտրոնացած է գրեթե բացառապես մեր երկրի մայրաքաղաքում։ Երևանը արտաքինից հաճախ ունի բարեկեցության տեսանելի նշաններ, մինչդեռ մարզերն ու գյուղական համայնքները շարունակում են գտնվել տնտեսական լճացման պայմաններում։ Այս իրավիճակը հստակ ցույց է տալիս, որ պետության ներդրումային քաղաքականության մեջ անհրաժեշտ են արմատական փոփոխություններ։ Մեր երկրի յուրաքանչյուր հեկտար պետք է ներառվի տնտեսական շրջանառության մեջ՝ ելնելով դրա ներդրումային ներուժից։

Մենք անհրաժեշտ ենք համարում իրականացնել ամբողջական գույքագրում՝ ընդգրկելով այն անշարժ գույքն ու հողատարածքները, որոնք Խորհրդային Միության փլուզումից հետո դուրս են մնացել տնտեսական շրջանառությունից և մինչ օրս չեն օգտագործվում։ Հաշվի առնելով մեր երկրում գործազրկության մակարդակը՝ մենք հնարավոր ենք համարում որոշ հողատարածքներ և գույքային համալիրներ տրամադրել վարձակալության առանց մրցույթի՝ խորհրդանշական 1 դրամով։ Սակայն դա պետք է իրականացվի հստակ պայմանով՝ այդ տարածքներում ստեղծել իրական աշխատատեղեր և ստանձնել պարտավորություն երեք տարվա ընթացքում դրանք ամբողջությամբ ներգրավել տնտեսական շրջանառության մեջ՝ պայմանագրի ստորագրման պահից սկսած։

Ազատ տնտեսական գոտիների ստեղծումը պետք է իրականացվի ոչ թե այն սկզբունքով, թե որտեղ կա «ավելորդ հող», այլ՝ ելնելով տվյալ տարածաշրջանի իրական տնտեսական պահանջներից և զարգացման հնարավորություններից։ Բավարար է պարզապես նայել մեր երկրով մեկ․ որքան լքված գործարաններ, ֆաբրիկաներ, նախկին կոլխոզներ և սովխոզներ կան այսօր։ Այդ վայրերում աշխատել են մեր ծնողները, մեր պապերն ու տատերը։ Երբեմն ամբողջ համայնքների կյանքը կապված էր այդ ձեռնարկությունների հետ։ Այսօր լքված այդ արտադրական տարածքները պետք է ընդգրկվեն ներդրումային առաջարկների պետական ռեեստրում։ Այդ ձեռնարկությունների հիման վրա պետք է ստեղծվեն ազատ տնտեսական գոտիներ՝ երեք տարվա ժամկետով ազատելով նաև որոշ հարկերից, այդ թվում՝ եկամտային հարկից։

Մեր նպատակն է անել ամեն ինչ, որպեսզի նվազեցնենք գործազրկությունը, վերակենդանացնենք ժամանակին զարգացած արտադրությունները և, ոչ պակաս կարևոր, հողը վերադարձնենք իրական աշխատող մարդկանց ձեռքը՝ ստեղծարարներին։ Այդ մարդիկ պետք է լինեն նրանք, ովքեր չեն փորձի հողից արագ շահույթ քաղել և այն թողնել քայքայված վիճակում, այլ կկարողանան տարածաշրջանին տալ նոր աշխատատեղեր, զարգացած ենթակառուցվածքներ և ամենակարևորը՝ կայունություն մարդկանց համար։ Որպեսզի աշխատողները վստահ լինեն, որ իրենց աշխատանքը անհրաժեշտ է և պահանջված է տնտեսության մեջ։

3.3. Գյուղատնտեսություն

Մեր երկրում գյուղատնտեսության ոլորտում ստեղծված իրավիճակը առանձնահատուկ մտահոգություն է առաջացնում, քանի որ այն անմիջականորեն կապված է երկրի պարենային անվտանգության հետ։ Մի շարք կարևոր սննդամթերքների դեպքում ինքնաբավության մակարդակը չափազանց ցածր է։ Օրինակ՝ նախնական տվյալներով ցորենի ինքնաբավությունը կազմում է մոտ 33 տոկոս, խոզի մսի դեպքում՝ 58 տոկոս, իսկ թռչնամսի դեպքում՝ ընդամենը 22.5 տոկոս։ Մինչ այժմ որևէ քաղաքական ուժ պետական բյուջեի ծախսերի ուղղությունները գյուղատնտեսության ոլորտում չի վերանայել՝ ելնելով Հայաստանի պարենային անվտանգության իրական կարիքներից։ Երկրի կառավարման մոտեցումը երկար ժամանակ կառուցված է եղել պարզ սկզբունքի վրա՝ «եթե մեր մոտ չկա, կգնենք ուրիշներից»։ Մինչդեռ ճիշտ և արդյունավետ պետական աջակցությամբ մենք լիովին ունակ ենք ապացուցել, որ գյուղատնտեսության ոլորտում ներմուծման փոխարինումը տնտեսական տեսանկյունից նպատակահարմար և հնարավոր է։

Ակնհայտ խնդիր է նաև հակակարկտային մասնագիտացված համակարգերի պակասը։ Գրեթե ամեն տարի բազմաթիվ գյուղացիական տնտեսություններ կրում են մեծ վնասներ։ Պաշտոնական տվյալների համաձայն՝ Հայաստանի գյուղատնտեսությունում արձանագրվող վնասների ավելի քան 80 տոկոսը պայմանավորված է հենց կարկտահարությամբ։ Սակայն մինչև այսօր որևէ քաղաքական ուժ պետական մակարդակով չի ներկայացրել իրական և համակարգված քայլեր այս բնական երևույթների դեմ արդյունավետ պայքար կազմակերպելու համար։ Գործող ծրագրերը, որոնք նախատեսում են հակակարկտային ցանցերի ձեռքբերման և տեղադրման վարկավորում՝ տարեկան 7-ից մինչև 14 տոկոս տոկոսադրույքով, գյուղատնտեսության ներկայիս շահութաբերության պայմաններում փաստացի անհասանելի են փոքր և միջին տնտեսությունների համար։ Նման ֆինանսական պարտավորությունները գյուղացիների մեծ մասը պարզապես չի կարող իր վրա վերցնել։

Բացի այդ, գործող իշխանությունները չեն ներկայացրել հստակ հաշվետվություններ այն մասին, թե քանի տնտեսություն է օգտվել նման վարկային ծրագրերից։ Սա փաստում է, որ տվյալ հարցի շուրջ չի իրականացվել համապարփակ և խորքային վերլուծություն։ Բաց աղբյուրների տվյալների համաձայն՝ Հայաստանի պետական բյուջեի ծախսերի ընդամենը 3-ից 5 տոկոսն է ուղղվում տնտեսության ռազմավարական նշանակություն ունեցող այս ոլորտի՝ գյուղատնտեսության զարգացմանը։ Միևնույն ժամանակ կարելի է վստահորեն ասել, որ այդ միջոցների զգալի մասը ուղղվում է բանկերի տոկոսադրույքների սուբսիդավորմանը, ինչը փաստացի ավելի շահավետ է դարձնում բանկային համակարգը՝ գյուղացիների աշխատանքի և պարտքերի հաշվին։

Գյուղատնտեսության աջակցության գործող գործիքները և ոլորտը կարգավորող իրավական ակտերը չեն ապահովում ֆերմերային տնտեսությունների համար հավասար հասանելիություն ֆինանսական աջակցության միջոցներին։ Այս քաղաքականության արդյունքը ակնհայտ է․ գյուղատնտեսական արտադրության աճը կազմել է ընդամենը մոտ 0.4 տոկոս, այն դեպքում, երբ աշխարհում գյուղատնտեսության ոլորտում արձանագրվում է զգալի աճ՝ ժամանակակից տեխնոլոգիաների ներդրման և աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման շնորհիվ։ Գյուղատնտեսության ոլորտում ճիշտ ձևակերպված առաջնահերթությունները կարող են ոչ միայն աջակցել մեր գյուղատնտեսներին և ապահովել երկրի պարենային անվտանգությունը, այլ նաև կանխել գյուղատնտեսական հողերի շարունակական կորուստը՝ պայմանավորված տարածաշրջանի առանձնահատուկ բնական պայմաններով։

3.4. Շինարարության ոլորտ

Հայաստանի անշարժ գույքի շուկայում ստեղծված իրավիճակը այսօր լուրջ անհանգստություն է առաջացնում երկրի բնակչության շրջանում։ Ռելոկանտների մեծ հոսքը հանգեցրել է բնակարանների և անշարժ գույքի գների կտրուկ աճի։ Միևնույն ժամանակ տեղական բնակչության մեծ մասը շարունակում է փաստացի դուրս մնալ հիփոթեքային վարկավորման հնարավորությունից՝ ցածր եկամուտների պատճառով։ Բարձր տոկոսադրույքները, նախնական վճարի կուտակման դժվարությունը և վարկի վերադարձի կարճ ժամկետները բնակարանի ձեռքբերումը դարձնում են գրեթե անհասանելի։

Հայաստանի Հանրապետությունում բնակարանների ձեռքբերումը հիմնականում իրականացվում է սփյուռքի ներկայացուցիչների կողմից, որոնք մշտապես չեն բնակվում Հայաստանում, այլ պարզապես անշարժ գույք են ձեռք բերում՝ ելնելով այն համոզմունքից, որ «Հայաստանում պետք է տուն ունենալ»։ Միևնույն ժամանակ Հայաստանի տեղական բնակիչները կարող են միայն ուրախանալ իրենց սփյուռքահայ հարազատների, ընկերների կամ ծանոթների համար, սակայն սեփական բնակարան ձեռք բերել կարողանում են միայն շատ քչերը։ Մեր կուսակցությունը լրջորեն մտահոգված է այն փաստով, որ մեր երկրում գործնականում բացակայում են այն գործիքները, որոնք կարող են ապահովել շինարարության ոլորտում բազմապատկող ազդեցություն։ Նույնքան թույլ է նաև շինարարության ոլորտի կապը այն հիմնական գործոնների հետ, որոնք ուղղակիորեն ազդում են դրա զարգացման վրա՝ ժողովրդագրական իրավիճակը, շինարարական արդյունաբերության միտումները և փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացումը։

Բանկերի կողմից առաջարկվող հիփոթեքային ծրագրերի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ դրանք փաստացի հասանելի չեն մեր քաղաքացիների իրական եկամուտների պայմաններում։ Մեր կուսակցությունը այս ոլորտում իր առաջնահերթությունը հստակ սահմանել է՝ բարելավել հիփոթեքային վարկավորման պայմանները Հայաստանի այն քաղաքացիների համար, որոնք ունեն բնակարանային պայմանների բարելավման անհրաժեշտություն։ Բացի այդ, մեր երկրից բարձր պահանջարկ ունեցող մասնագետների արտահոսքը կանխելու նպատակով անհրաժեշտ է նախաձեռնել որոշում՝ խթանելու քաղաքացիների մշտական բնակությունը Հայաստանի Հանրապետությունում։ Այդ նպատակով առաջարկում ենք մշակել առաջնահերթ մասնագիտությունների ցանկ, որոնց ներկայացուցիչները կկարողանան օգտվել բնակարան ձեռք բերելու համար տրամադրվող արտոնյալ վարկերից։ Մեր կուսակցության հաշվարկներով՝ մոտ չորս հազար մեր քաղաքացիներ մինչ օրս չեն կարողացել դուրս գալ վագոն-տնակներից և ժամանակավոր կացարաններից, որոնք տեղադրվել էին Սպիտակի աղետալի երկրաշարժից հետո։ Սուր խնդիր է նաև Արցախից բռնի տեղահանված մեր հայրենակիցների բնակարանային ապահովման հարցը։ Գործող պետական ծրագիրը նախատեսված է շուրջ 25 հազար մարդու բնակարանով ապահովելու համար, այն դեպքում, երբ իրենց տները լքելու ստիպված եղած մարդկանց թիվը գերազանցում է 100 հազարը։ Առանձին անհրաժեշտ է անդրադառնալ նաև պետական բյուջեի միջոցներով իրականացվող շինարարական ծրագրերին։ Իշխանությունների ներկայացրած հաշվետվություններից՝ նախագծահետազոտական և շինարարական աշխատանքների կատարման վերաբերյալ, պարզ է դառնում, որ բազմաթիվ դեպքերում օբյեկտների շահագործման ժամկետները մշտապես տեղափոխվում են ավելի ուշ ժամանակահատվածների։ Մենք համոզված ենք, որ դրա պատճառներից մեկը պետական կառույցների ոչ բավարար մասնագիտական պատրաստվածությունն է տեխնիկական առաջադրանքների կազմման հարցում, ինչպես նաև որոշ նախագծերի իրականացման համար կապակցված կամ շահագրգիռ կազմակերպությունների ընտրությունը։

Նույնիսկ գործող իշխանությունների ներկայացուցիչները իրենց մարզային այցելությունների ընթացքում չեն թաքցրել պետական պատվերով իրականացվող շինարարական աշխատանքների ոչ բավարար որակը։ Սակայն հաճախ այդ խնդիրների լուծումը սահմանափակվել է կադրային արագ և չհամակարգված փոփոխություններով, որոնք չեն բերել իրական արդյունքի և չեն վերացրել տեխնիկական սխալները։ Ստեղծված իրավիճակից ելքը կարող է լինել միայն շինարարական աշխատանքների որակի վերահսկողության մոտեցումների արմատական փոփոխությունը՝ անբարեխիղճ կապալառու կազմակերպությունների նկատմամբ պատժամիջոցների խստացման միջոցով։

Վերանայման կարիք ունեն նաև շինարարության ոլորտում գործող պետական ծրագրերը։ Դրանց ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ բազմաթիվ օբյեկտների կառուցումը չի բխում մարզերի իրական սոցիալական ենթակառուցվածքային կարիքներից, այլ հաճախ պայմանավորված է շահագրգիռ որոշումներով։ Օրինակ՝ ճանապարհների անցկացումը դեպի որոշ բնակելի համալիրներ, որոնք կապված են ազդեցիկ գործարարների հետ և ունեն կապեր իշխանական կառույցների հետ։ Ստեղծված իրավիճակում միակ արդյունավետ լուծումը կարող է լինել անկախ և անկողմնակալ հանձնաժողովի կողմից մեր երկրի շինարարական ոլորտում իրականացված պետական ներդրումների ամբողջական և համապարփակ վերանայումը։

3.5. Արդյունաբերություն
Մեր երկրի արդյունաբերական համալիրը իր ներկայիս վիճակում ոչ պակաս մտահոգիչ է, քան տնտեսության մյուս ոլորտների վիճակը։ Խորհրդային Միության փլուզումից հետո անցել է արդեն ավելի քան 35 տարի, սակայն այս ամբողջ ժամանակահատվածում իշխանության եկած որևէ կառույց լիարժեք չի գնահատել Հայաստանի արդյունաբերական ոլորտում ստեղծված ճգնաժամի իրական մասշտաբները։ Մինչդեռ այդ արդյունաբերական համակարգը տարիներ շարունակ սերտորեն կապված էր Խորհրդային Միության միասնական արդյունաբերական համալիրի հետ։ Չեն ներկայացվել նաև կոնկրետ առաջարկներ այն արտադրական տարածքների վերակենդանացման համար, որոնք այդ ժամանակից ի վեր մնացել են լքված։ Գրեթե յուրաքանչյուր մարզում կարելի է տեսնել մեծ թվով լքված արտադրական ձեռնարկություններ։ Օրինակ կարելի է բերել միայն Վանաձորի արդյունաբերական ձեռնարկությունները, որոնց համբավը ժամանակին հայտնի էր Հայաստանի սահմաններից շատ հեռու։ Դրանց թվում էին «Արտավտոմատիկա» գործարանը, քիմիական մանրաթելի գործարանը, «Էլեկտրոն» գործարանը, «Պոլիմերսոսինձ» արտադրությունը, քիմիական գործարանը, հաստոցաշինական գործարանը, տրիկոտաժի ֆաբրիկան և լուսատեխնիկական գործարանը։ Մեր երկրի արդյունաբերական զարգացման ռազմավարությունը պետք է ուղղված լինի այդ լքված տարածքները, շենքերն ու արտադրական ենթակառուցվածքները տնտեսական շրջանառության մեջ վերադարձնելու պայմանների ստեղծմանը։ Մինչ այժմ ոչ մի համայնք կամ մարզային իշխանություն չի ներկայացրել այդ տարածքների զարգացման և նոր աշխատատեղերի ստեղծման հստակ ծրագիր։

Մեր թիմը անհրաժեշտ է համարում մշակել արդյունաբերական համալիրի զարգացման պետական ծրագիր, որը սերտորեն կապված կլինի մեր կուսակցության ներդրումային քաղաքականության հետ։ Օրինակ կարող ենք դիտարկել շինանյութերի արտադրության ոլորտը։ Հայաստանի Հանրապետության Վիճակագրական կոմիտեի տվյալների համաձայն՝ 2025 թվականի առաջին կիսամյակում շինարարության ծավալները աճել են 18.5 տոկոսով։
Միևնույն ժամանակ արձանագրվել է մի շարք շինանյութերի արտադրության նվազում․
տուֆի բլոկների և սալիկների արտադրությունը նվազել է 23 տոկոսով,
շինարարական լցանյութերի արտադրությունը՝ գրեթե 40 տոկոսով,
ցեմենտի արտադրությունը՝ 20 տոկոսով,
գիպսի և ալեբաստրի արտադրությունը՝ 15 տոկոսով։ Այս տվյալները ցույց են տալիս, որ մեր երկրում արդյունաբերության համար ստեղծված պայմանները հաճախ ենթարկվում են մի պարզ մոտեցման՝ «ավելի հեշտ է ներմուծել արտասահմանից, որովհետև դա ավելի էժան է»։ Մենք լիովին հասկանում ենք, որ արդյունաբերությունը տնտեսության այն ոլորտներից է, որտեղ ներդրումների վերադարձը երկարաժամկետ է։ Բիզնես մոդելների վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ արդյունաբերական նախագծերի միջին վերադարձը կազմում է մոտ 7-ից 10 տարի։ Հաշվի առնելով գործարար համայնքի ներկայացուցիչների հետ անցկացված սոցիոլոգիական հարցումները, ինչպես նաև հայ գործարարների հաճախ հնչեցվող ուղերձը՝ «տվեք մատչելի ֆինանսական միջոցներ և թույլ տվեք աշխատել», մեր քաղաքական կուսակցությունը գալիս է այն համոզման, որ անհրաժեշտ է ստեղծել արդյունաբերության պետական աջակցման հատուկ ենթակառուցվածք։ Այս կառույցը պետք է կապիտալացվի պետական բյուջեի միջոցներով և ուղղված լինի ներմուծման փոխարինման ծրագրերի իրականացմանը, ինչպես նաև հայրենական արտադրողի աջակցությանը՝ «Արտադրված է Հայաստանում» ապրանքանիշի ներքո։ Միաժամանակ անհրաժեշտ է իրականացնել մանրամասն վերլուծություն այն մասին, թե ինչ ապրանքներ ենք ներմուծում, ինչ ենք սպառում և ինչ ենք արտահանում։ Այդ վերլուծությունը թույլ կտա մշակել ներդրողների համար իրական և արդյունավետ չափորոշիչներ՝ արդյունաբերական ոլորտում ներդրումների համար արտոնյալ վարկերի տրամադրման նպատակով։

Աշխարհում չկա մի երկիր, որը կարողացել է զարգացնել իր արդյունաբերությունը առանց սերտ համագործակցության գիտության և գիտական համայնքի հետ։ Մեր քաղաքական կուսակցությունը բազմիցս ընդգծել է երկրի մարդկային կապիտալի կարևորությունը։ Սակայն վերջին տվյալների համաձայն՝ պետական բյուջեում գիտության համար նախատեսված ծախսերը նախատեսվում է կրճատել մոտ 20 տոկոսով։ Մեր երկրում բազմաթիվ երիտասարդ և տաղանդավոր գիտնականների գաղափարներ և մշակումներ մնում են առանց պետական աջակցության։ Արդյունքում նրանք ստիպված են իրենց գիտելիքները և կարողությունները կիրառել Հայաստանի սահմաններից դուրս։

Մինչդեռ մեր ազգի բազմաթիվ ներկայացուցիչներ պատմության ընթացքում իրականացրել են կարևոր գիտական բացահայտումներ և ստեղծել նորարարական լուծումներ, որոնք կիրառվել են արդյունաբերական արտադրության մեջ։ Մենք անհրաժեշտ ենք համարում ստեղծել վենչուրային հիմնադրամ՝ ներդրողների ներգրավմամբ, այդ թվում նաև հայկական սփյուռքի ներկայացուցիչների մասնակցությամբ։ Այս հիմնադրամը պետք է աջակցի այն տաղանդավոր գիտնականներին, որոնց գիտահետազոտական աշխատանքները կարող են վերածվել արդյունաբերական արտադրանքի հենց Հայաստանի տարածքում։ Մենք նաև համոզված ենք, որ Հայաստանը պետք է օգտագործի տարածաշրջանում ձևավորված նոր կադրային ներուժը և ուղղի իր ջանքերը այնպիսի ոլորտների զարգացմանը, ինչպիսիք են միկրոէլեկտրոնիկան, արհեստական բանականությունը, կենսատեխնոլոգիաները, ինքնավար տեխնոլոգիական համակարգերը և քվանտային էլեկտրոնիկան։

3.6. Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտ

Այսօր Հայաստանը ունի բոլոր նախադրյալները՝ դառնալու միջազգային նշանակության տեխնոլոգիական կենտրոն։ Մեր երկրի մարդկային ներուժը, կրթական ավանդույթները և տեխնոլոգիական համայնքի ակտիվ զարգացումը ցույց են տալիս, որ ճիշտ պետական քաղաքականության դեպքում Հայաստանը կարող է վերածվել համաշխարհային մակարդակի IT հաբի։

Սակայն դրա համար անհրաժեշտ է հստակ ռազմավարություն։ Անհրաժեշտ է մշակել և հաստատել Հայաստանի բարձր տեխնոլոգիաների զարգացման համապարփակ ռազմավարություն, որը կսահմանի ոլորտի զարգացման երկարաժամկետ ուղղությունները և պետական աջակցության մեխանիզմները։ Պաշտոնական տվյալների համաձայն՝ նման ռազմավարության մշակումը ֆինանսավորվել է USAID-ի միջոցներով, սակայն ֆինանսավորումը հետագայում դադարեցվել է, և ծրագիրը այդպես էլ չի հաստատվել։ Մեր տվյալներով՝ չնայած 2022 թվականից հետո մասնագետների որոշակի ներհոսքին, տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտը շարունակում է բախվել կադրերի լուրջ պակասի։ Ներկայումս ոլորտում առկա է ավելի քան 5 հազար չլրացված աշխատատեղ։

Այս խնդրի լուծման համար մենք անհրաժեշտ ենք համարում պարզեցված ընթացակարգով Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիություն տրամադրել տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտի բարձր որակավորում ունեցող մասնագետներին։ Ոլորտի զարգացման վրա բացասաբար ազդող կարևոր գործոն է նաև այն, որ բարձր պահանջարկ ունեցող մասնագիտությունների ներկայացուցիչների համար բացակայում են արտոնյալ հիփոթեքային ծրագրերը։ Այդ մասին մենք արդեն անդրադարձել ենք շինարարության ոլորտին նվիրված բաժնում։ Նման ծրագրերի շահառուների շարքում պետք է ներառվեն նաև IT ոլորտի մասնագետները։ Այսօր տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտը հանդիսանում է տարածաշրջանի ազգային տնտեսության ամենահեռանկարային ուղղություններից մեկը։ Սակայն դրա աճը սահմանափակվում է մի շարք կառուցվածքային խնդիրներով՝ կադրերի պակաս, ֆինանսավորման սահմանափակ հնարավորություններ և մասնագետների համար նախատեսված հատուկ աջակցության ծրագրերի բացակայություն։

Այդ պատճառով մենք անհրաժեշտ ենք համարում ներդնել պետական և մասնավոր հատվածի համագործակցության վրա հիմնված ծրագրեր, որոնք կօգնեն հաղթահարել նշված սահմանափակումները և տեխնոլոգիական ոլորտը կվերածեն նորարարության, բարձր արտադրողականության և աշխատատեղերի կայուն աղբյուրի Հայաստանի տնտեսության մեջ։

3.7. Տրանսպորտ
Հայաստանի տրանսպորտային համակարգի վրա զգալի ազդեցություն ունեն աշխարհաքաղաքական մեկուսացումը և փակ սահմանները։ Հայաստանը փակ սահմաններ ունի Թուրքիայի և Ադրբեջանի հետ, ինչը էապես սահմանափակում է տրանսպորտային միջանցքները և մեծացնում կախվածությունը Վրաստանի և Իրանի տարածքով անցնող ուղիներից։ Արդյունքում ձևավորվում է բարձր լոգիստիկ խոցելիություն և արտաքին գործոններից կախվածություն։ Բացի այդ, միջպետական և տարածաշրջանային ճանապարհների զգալի մասը կարիք ունի հիմնանորոգման։ Գյուղական համայնքներում շարունակում է պահպանվել տրանսպորտային հասանելիության խնդիրը, հատկապես ձմեռային ամիսներին։ Այս ամենը հանգեցնում է բնակչության շարժունակության նվազման, տրանսպորտային ծախսերի աճի և տարածաշրջանների զարգացման դանդաղեցման։ Երկաթուղային համակարգը փաստացի ունի միայն մեկ արտաքին ելք՝ Վրաստանի տարածքով։ Այլընտրանքային ուղղությունների բացակայությունը սահմանափակում է արտահանման հնարավորությունները և երկրի տարանցիկ ներուժը։

Առանձնահատուկ ուշադրության արժանի է նաև Երևանի տրանսպորտային ծանրաբեռնվածությունը։ Մայրաքաղաքում նկատվում է ավտոմեքենաների բարձր խտություն՝ հասարակական տրանսպորտի սահմանափակ զարգացման և հնացած ավտոպարկի պայմաններում։ Սա առաջացնում է մշտական խցանումներ և բացասաբար ազդում է շրջակա միջավայրի վրա։ Միջազգային տրանսպորտային միջանցքներում Հայաստանի ներգրավվածության մակարդակը ևս բավարար չէ։ Հայաստանը դեռևս լիարժեք չի օգտագործում միջազգային տրանսպորտային նախագծերի ներուժը, այդ թվում՝ «Հյուսիս–Հարավ» մայրուղու և տարածաշրջանային տարանցիկ միջանցքների հնարավորությունները։ Արդյունքում կորցվում են ինչպես տարանցիկ եկամուտների հնարավորությունները, այնպես էլ երկրի աշխարհատնտեսական դիրքերի ամրապնդման հնարավորությունները։ Տարածաշրջանների համար հավասար տրանսպորտային հասանելիություն ապահովելու նպատակով մեր թիմը առաջարկում է ավարտին հասցնել ռազմավարական նշանակություն ունեցող «Հյուսիս–Հարավ» ավտոմայրուղու նախագիծը։ Անհրաժեշտ է իրականացնել նաև տարածաշրջանային ճանապարհների հիմնանորոգում՝ առաջնահերթություն տալով սահմանամերձ և գյուղական համայնքներին։ Միաժամանակ առաջարկվում է ներդնել ճանապարհների վիճակի թվային մոնիթորինգի համակարգեր։

Այս քայլերի շնորհիվ մինչև 2030 թվականը հնարավոր կլինի նվազեցնել բիզնեսի տրանսպորտային ծախսերը առնվազն 15–20 տոկոսով, իսկ միջպետական ավտոճանապարհները կհամապատասխանեն սահմանված տեխնիկական չափանիշներին։ Լոգիստիկ համակարգի դիվերսիֆիկացման և Հայաստանի տարանցիկ դերի ուժեղացման նպատակով անհրաժեշտ է արդիականացնել գործող երկաթուղային գծերը, ինչպես նաև նախաձեռնել բանակցություններ միջազգային երթուղիների ընդլայնման ուղղությամբ։ Միաժամանակ անհրաժեշտ է զարգացնել բեռնափոխադրումների լոգիստիկ կենտրոններ։

Քաղաքների բնակիչների համար հարմարավետ տրանսպորտային համակարգ ստեղծելու նպատակով անհրաժեշտ է նաև թարմացնել ավտոբուսային պարկը, ինչպես նաև ներդնել ուղևորափոխադրումների վճարման և երթուղիների կառավարման թվային համակարգեր։ Մեր նպատակներից մեկն է նաև Հայաստանի լիարժեք ինտեգրումը միջազգային տրանսպորտային միջանցքներին՝ երկիրը տարանցիկ փակուղուց վերածելով տարածաշրջանային տարանցիկ հանգույցի։ Դրան կարող է նպաստել ազատ լոգիստիկ գոտիների ստեղծումը, որի արդյունքում կաճեն տարանցիկ եկամուտները և կուժեղանա Հայաստանի աշխարհատնտեսական դիրքը։

Մեր թիմի համոզմամբ՝ տրանսպորտը երկրի համար պարզապես ճանապարհների համակարգ չէ։ Այն տնտեսական աճի, տարածաշրջանային զարգացման և համաշխարհային տնտեսության մեջ ինտեգրման կարևոր գործիք է։ «Իմ Հայաստանը» կուսակցությունը տրանսպորտը դիտարկում է որպես պետական ինքնիշխանության և մրցունակության ամրապնդման ռազմավարական բաղադրիչ։

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ
Վերոնշյալ ռազմավարության դրույթներին առաջնորդվելով՝ Հայք (Հայկազուններ)  կուսակցությունը իր ռազմավարական նպատակ է սահմանում ձևավորել ինքնիշխան, տնտեսապես ուժեղ, տեխնոլոգիապես զարգացած և սոցիալապես արդար պետություն, որը կապահովի յուրաքանչյուր քաղաքացու արժանապատիվ կյանքի պայմաններ և երկրի կայուն զարգացում երկարաժամկետ հեռանկարում։

Ելնելով ռազմավարության հիմնական ուղղություններից՝ կուսակցությունը սահմանում է հետևյալ առաջնահերթ խնդիրները․Պետական ինքնիշխանության և անվտանգության ամրապնդում՝ ազգային զարգացման կայուն մոդելի ձևավորման միջոցով, արտաքին կախվածությունների նվազեցմամբ, ինչպես նաև սեփական արդյունաբերական, տեխնոլոգիական և ենթակառուցվածքային հիմքի զարգացմամբ։ Մրցունակ տնտեսության ձևավորում՝ արդյունաբերության և բարձր տեխնոլոգիական ոլորտների զարգացման, տրանսպորտային և էներգետիկ ենթակառուցվածքների արդիականացման, ներդրումների և արտահանման խթանման, ինչպես նաև փոքր և միջին ձեռնարկատիրության աջակցության միջոցով։

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտի, նորարարությունների և գիտության զարգացում՝ որպես նոր տնտեսության հիմք, ինչպես նաև մարդկային կապիտալի ձևավորում և մասնագետների վերադարձի ու պահպանման համար անհրաժեշտ պայմանների ստեղծում։ Երևանի և մարզերի միջև առկա անհամաչափությունների նվազեցում՝ ենթակառուցվածքների զարգացման, մարզերում աշխատատեղերի ստեղծման և տարածաշրջանային տնտեսական ակտիվության խթանման միջոցով։ Բնակչության եկամուտների բարձրացում, կրթության և առողջապահության համակարգերի արդիականացում, արդյունավետ սոցիալական պաշտպանության համակարգի ձևավորում և հասանելի բնակարանային պայմանների ապահովում։ Պետական կառավարման թափանցիկության բարձրացում, պետական ծառայությունների թվայնացում, կոռուպցիայի դեմ պայքարի ուժեղացում, ինչպես նաև ռազմավարական պլանավորման և ծրագրերի իրականացման վերահսկման արդյունավետ համակարգերի ներդրում։ Մեր թիմը երկրի զարգացումը դիտարկում է որպես համապարփակ գործընթաց, որտեղ տնտեսությունը, անվտանգությունը, տեխնոլոգիաները և սոցիալական քաղաքականությունը փոխկապակցված են և գործում են որպես միասնական համակարգ։ Կուսակցության գլխավոր նպատակն է անցում կատարել գոյատևման մոդելից դեպի առաջանցիկ զարգացման մոդել, որի պայմաններում Հայաստանը կդառնա տարածաշրջանային տեխնոլոգիական և լոգիստիկ կենտրոն, կայուն արդյունաբերական հիմքով պետություն և բարձր մարդկային կապիտալ ունեցող երկիր՝ սոցիալական ուղղվածություն ունեցող և մրցունակ տնտեսությամբ։

Այսպիսով, կուսակցության առաքելությունն է ապահովել Հայաստանի Հանրապետության կայուն զարգացումը՝ հիմնված ազգային շահերի, պրոֆեսիոնալ կառավարման և երկարաժամկետ ռազմավարության վրա։

VII. ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ

Առողջապահությունը պետության ամենազգայուն համակարգերից մեկն է։ Սա այն ոլորտն է, որտեղ սխալը անմիջապես հարվածում է մարդու կյանքին։ Բայց եթե նայենք իրականությանը, պարզ է դառնում մի բան․ համակարգը կա, բայց մարդը հաճախ մնում է միայնակ իր խնդրի հետ։

Պետք է ասել ուղիղ․ այսօր առողջապահությունը Հայաստանում չի ապահովում հավասար հասանելիություն, կայուն որակ և վստահություն։ Մարդը կամ վճարում է ու բուժվում, կամ չի վճարում ու մնում է իր հիվանդության հետ։ Սա արդեն համակարգային խնդիր է, ոչ թե առանձին դեպքեր։

1. ԳԼԽԱՎՈՐ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

Առաջին խնդիր՝ ֆինանսական անհասանելիություն։ Բարձրարժեք բուժումները մեծ մասի համար ուղղակի անհասանելի են։ Մարդը կանգնում է ընտրության առաջ՝ վաճառել ունեցվածքը, պարտք վերցնել կամ հրաժարվել բուժումից։ Սա նորմալ չէ։ Պետությունը, որը չի կարողանում ապահովել իր քաղաքացիների բուժումը, չի կատարում իր հիմնական պարտականություններից մեկը։

Երկրորդ խնդիր՝ բժշկական ապահովագրության բացակայություն իրական իմաստով։ Խոսվում է ապահովագրությունից, բայց այն կամ սահմանափակ է, կամ չի գործում բոլորի համար։ Արդյունքում՝ համակարգը մնում է մասնատված, իսկ մարդը՝ անպաշտպան։

Երրորդ խնդիր՝ բժշկական ծառայությունների որակի անհավասարություն։ Մեկ հիվանդանոցում կարող ես ստանալ բարձր մակարդակի բուժում, մյուսում՝ լիովին հակառակ։ Չկա միասնական վերահսկողություն, չկա հստակ պատասխանատվություն։

Չորրորդ խնդիր՝ բժիշկների վիճակը։ Բժիշկը հաճախ աշխատում է ծանր պայմաններում, մեծ ծանրաբեռնվածությամբ, և համակարգը չի ապահովում կայուն և արդար վարձատրություն։ Մի կողմից՝ հիվանդը դժգոհ է, մյուս կողմից՝ բժիշկը նույնպես։

Հինգերորդ խնդիր՝ թվայնացման բացակայություն։ Բժշկական տվյալները ցրված են, համակարգերը չեն կապվում իրար հետ, հաճախ ամեն ինչ արվում է թղթերով։ Սա բերում է սխալների, ժամանակի կորստի և կոռուպցիոն ռիսկեր։


Վեցերորդ խնդիր՝ կառավարման թուլություն։ Առողջապահությունը չունի հստակ ռազմավարություն։ Որոշումները հաճախ իրավիճակային են, ոչ թե երկարաժամկետ։ Սա ամբողջ պատկերը չէ, բայց արդեն բավական է հասկանալու համար՝ համակարգը վերակառուցման կարիք ունի։



2. ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ՆՈՐ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐ

Պետք է հստակ ասել, թե ինչի վրա է կառուցվելու նոր համակարգը։
— առողջապահությունը հիմնարար իրավունք է, ոչ թե շուկայի ծառայություն
— յուրաքանչյուր քաղաքացի պետք է ունենա հասանելի բուժում
— որակը պետք է լինի վերահսկվող և միասնական
— բժիշկը պետք է լինի պաշտպանված և արժանապատիվ վարձատրվող
— համակարգը պետք է լինի թափանցիկ և հաշվետու

Առանց այս հիմքերի՝ ցանկացած բարեփոխում կմնա թղթի վրա։


3. ԲԺՇԿԱԿԱՆ ԱՊԱՀՈՎԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ ԲՈԼՈՐԻ ՀԱՄԱՐ

Պետք է ներդրվի համընդհանուր բժշկական ապահովագրություն։ Բայց ոչ ձևական։ Իրական։ Յուրաքանչյուր քաղաքացի՝ անկախ եկամտից, պետք է ընդգրկված լինի համակարգում։ Սա չի քննարկվում։ Սա պետք է լինի օրենք։ Մի կարևոր պայմանով․ սա չի կարող արվել բժիշկների հաշվին։

Չի կարող լինել այնպես, որ ապահովագրություն ենք ներդնում, բայց դրա համար բժիշկների եկամուտները կրճատվում են։ Այդ դեպքում համակարգը պարզապես կքանդվի ներսից։ Հետևաբար՝ ֆինանսավորման մոդելը պետք է լինի խելամիտ և բազմաղբյուր։
Պետք է ներգրավվեն․
— պետական բյուջե
— գործատուների մասնակցություն
— ապահովագրական հիմնադրամներ
— նպատակային հարկային մեխանիզմներ

Պետք է ստեղծվի միասնական ազգային ապահովագրական ֆոնդ, որը կաշխատի հստակ կանոններով և վերահսկողությամբ։ Մարդը պետք է իմանա մի պարզ բան․ հիվանդանալու դեպքում ինքը չի մնալու միայնակ։



4. ԲԱՐՁՐԱՐԺԵՔ ԲՈՒԺՈՒՄՆԵՐԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

Բարձրարժեք բուժումները պետք է հասանելի դառնան։ Պետությունը պետք է վերցնի համաֆինանսավորման պարտականություն՝ հստակ մեխանիզմներով։

Սա նշանակում է․
— սահմանել բուժումների ցանկ, որոնք համաֆինանսավորվում են
— ապահովել արագ և պարզ ընթացակարգեր
— բացառել կոռուպցիոն միջամտությունները

Չպետք է լինի այնպես, որ մարդը ամիսներով սպասում է որոշման, մինչդեռ իր վիճակը վատանում է։ Պետք է գործի արագ, հստակ և արդար համակարգ։

5. ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ԼԻԱՐԺԵՔ ԹՎԱՅՆԱՑՈՒՄ

Թվայնացումը այլևս ընտրություն չէ։ Սա անհրաժեշտություն է։ Պետք է ստեղծվի միասնական թվային առողջապահական հարթակ, որտեղ կլինեն․
— յուրաքանչյուր քաղաքացու բժշկական պատմություն
— ախտորոշումների և բուժումների տվյալներ
— դեղատոմսերի համակարգ
— ապահովագրության տվյալներ

Բոլոր բուժհաստատությունները պետք է միացված լինեն այս համակարգին։
Սա կտա մի քանի արդյունք․
— կկրճատվեն սխալները
— կբարձրանա արդյունավետությունը
— կկրճատվեն կոռուպցիոն ռիսկերը
— բժիշկը կունենա ամբողջական պատկեր

Բայց կարևոր է՝ տվյալների պաշտպանությունը պետք է լինի բարձր մակարդակի վրա։



6. ԲԺՇԿԱԿԱՆ ՈՐԱԿԻ ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆ

Առանց վերահսկողության որակ չի լինում։ Պետք է ստեղծվի անկախ բժշկական վերահսկողության մարմին, որը․
— կվերահսկի բուժհաստատությունների գործունեությունը
— կսահմանի որակի ստանդարտներ
— կկատարի պարբերական ստուգումներ
— կկիրառի պատժամիջոցներ խախտումների դեպքում

Բուժումը չի կարող լինել «ինչպես ստացվի» սկզբունքով։ Պետք է լինի պատասխանատվություն։ Միաժամանակ պետք է պաշտպանել նաև բժիշկներին անհիմն մեղադրանքներից։ Համակարգը պետք է լինի արդար երկուսի համար։

7. ԲԺԻՇԿՆԵՐԻ ԴԵՐԻ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ

Եթե բժիշկը արժանապատիվ վիճակում չէ, համակարգը չի աշխատի։
Պետք է․
— բարձրացնել բժիշկների աշխատավարձը
— ապահովել սոցիալական երաշխիքներ
— ներդնել շարունակական կրթության համակարգ
— նվազեցնել ավելորդ բյուրոկրատիան

Բժիշկը պետք է զբաղվի բուժմամբ, ոչ թե թղթերով։ Պետք է վերականգնել նաև բժշկի հեղինակությունը հասարակության մեջ։

8. ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ՄՈԴԵԼ

Սա ամենաբարդ, բայց ամենակարևոր հատվածներից է։ Բոլորը խոսում են բարեփոխումների մասին, բայց չեն ասում՝ որտեղից է գալու գումարը։ Մենք առաջարկում ենք հստակ մոտեցում։ Ֆինանսավորումը պետք է լինի բազմաղբյուր և կայուն։
— պետական բյուջեի վերաուղղորդում՝ առաջնահերթություն տալով առողջապահությանը
— ստվերային տնտեսության կրճատում և այդ միջոցների ուղղում համակարգին
— նպատակային առողջապահական վճարներ խոշոր բիզնեսի համար
— միջազգային ծրագրերի և ներդրումների ներգրավում
— պետական-մասնավոր համագործակցության զարգացում

Բայց կա մի կարմիր գիծ․ բեռը չի կարող ամբողջությամբ դրվել քաղաքացիների վրա։ Համակարգը պետք է աշխատի այնպես, որ մարդը չվախենա հիվանդանալուց։



9. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

Առողջապահությունը չպետք է կենտրոնացած լինի միայն Երևանում։ Պետք է զարգացնել մարզային բժշկական կենտրոնները։
— ապահովել սարքավորումներ
— ներգրավել մասնագետներ
— ստեղծել շարժական բժշկական խմբեր
Մարդը չպետք է ստիպված լինի ժամերով ճանապարհ անցնել՝ բուժում ստանալու համար։

10. ԿԱՆԽԱՐԳԵԼՈՒՄ ԵՎ ԱՌՈՂՋ ԱՊՐԵԼԱԿԵՐՊ

Համակարգը չպետք է զբաղվի միայն բուժմամբ։ Պետք է մեծ ուշադրություն դարձնել կանխարգելմանը։

— պարբերական անվճար ստուգումներ
— առողջ ապրելակերպի քարոզ
— դպրոցներում առողջապահական կրթություն

Առողջ հասարակությունը ավելի ուժեղ պետություն է։




ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

Առողջապահությունը չի կարող լինել փորձարկումների դաշտ։ Սա այն ոլորտն է, որտեղ սխալները չեն ներվում։ Այսօր համակարգը չի տալիս այն արդյունքը, որը պետք է։ Բայց սա վերջը չէ։ Եթե կա հստակ մոտեցում, քաղաքական կամք և պատասխանատվություն, հնարավոր է կառուցել համակարգ, որտեղ մարդը վստահ է։ Վստահ է, որ հիվանդանալու դեպքում իրեն չեն թողնի։ Եվ սա արդեն մեծ տարբերություն է։


VI. ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ

Կրթությունը ազգային վերակազմավորման հիմքն է։ Եթե այս հիմքը փխրուն է, պետությունը կանգուն չի կարող լինել։ Այսօր մենք ունենք համակարգ, որը ձևով կա, բայց բովանդակությամբ դատարկվում է։ Դպրոցը դադարել է լինել ազգային մտածողություն ձևավորող միջավայր, համալսարանը՝ գիտելիք ստեղծող կենտրոն, իսկ գիտությունը՝ պետական ռազմավարության մաս։

Պետք է ասել ուղիղ․ կրթական և գիտական համակարգը Հայաստանում գտնվում է համակարգային ճգնաժամի մեջ։ Սա առանձին խնդիրների հավաքածու չէ։ Սա ուղղության բացակայություն է։

Այս իրավիճակից դուրս գալու համար պետք է ոչ թե կոսմետիկ փոփոխություններ, այլ ամբողջական վերանայում։ 

1. ԳԼԽԱՎՈՐ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

Այսօր կրթական համակարգում տեսնում ենք մի քանի հիմնարար խնդիր։

Առաջինը՝ գաղափարական դատարկություն։ Դպրոցը չի տալիս աշխարհայացք։ Երեխան ավարտում է դպրոցը առանց հասկանալու՝ ով է ինքը, ինչ է իր պետությունը, ինչու է պետք պաշտպանել այն։ Պատմությունը ներկայացվում է չեզոքացված, մշակույթը՝ մակերեսային, ազգային ինքնությունը՝ աղոտ։

Երկրորդը՝ ծրագրերի հնացած և անկապ լինելը։ Շատ առարկաներ ծանրաբեռնված են ավելորդ տեղեկություններով, բայց չեն տալիս կիրառելի գիտելիք։ Մի կողմից՝ անիմաստ ծանրաբեռնվածություն, մյուս կողմից՝ դատարկություն այնտեղ, որտեղ պետք է լինի խորություն։

Երրորդը՝ ուսուցչի արժեզրկումը։ Ուսուցիչը այսօր ոչ միայն վատ է վարձատրվում, այլ նաև զրկված է հեղինակությունից։ Համակարգը նրան վերաբերվում է որպես կատարողի, ոչ թե որպես մտավոր առաջնորդի։

Չորրորդը՝ բարձրագույն կրթության ձևականացումը։ Համալսարանների մեծ մասը դադարել է լինել գիտական կենտրոն։ Դիպլոմ է տրվում, բայց գիտելիք չկա։ Կապը տնտեսության հետ գրեթե բացակայում է։

Հինգերորդը՝ գիտության փլուզումը։ Գիտությունների ազգային ակադեմիան վերածվել է ձևական կառույցի, գիտական ինստիտուտները կտրված են պետությունից, երիտասարդ գիտնականը չի տեսնում ապագա։

Վեցերորդը՝ ուղեղների արտահոսքը։ Տաղանդավոր երիտասարդը չի տեսնում իր տեղը Հայաստանում և գնում է։ Սա իրականությունն է։ Եվ սա պետք է փոխել։

2. ԿՐԹԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՆՈՐ ՀԻՄՔԸ

Կրթությունը պետք է դառնա ազգային անվտանգության հարց։
Մենք առաջարկում ենք հստակ սկզբունքներ․
— կրթությունը ձևավորում է քաղաքացի, ոչ միայն մասնագետ
— կրթությունը պետք է հիմնված լինի ազգային արժեքների վրա
— կրթությունը պետք է կապվի պետության ռազմավարական նպատակների հետ
— կրթությունը պետք է դառնա սոցիալական շարժունակության իրական գործիք

Սա նշանակում է՝ կրթական համակարգը պետք է աշխատի ոչ թե ինքն իր համար, այլ պետության համար։

3. ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԽՈՐՔԱՅԻՆ ՎԵՐԱՆԱՅՈՒՄ

Գործող ծրագրերը պետք է ամբողջությամբ վերանայվեն։ Առաջին հերթին՝ պետք է սահմանել, թե ինչպիսի մարդ ենք ուզում ստանալ դպրոցի ավարտին։ Սա պետք է լինի հստակ ձևակերպված։
Նոր ծրագրերը պետք է ապահովեն․
— ազգային պատմության խորքային ուսուցում՝ առանց աղավաղումների
— հայոց լեզվի և գրականության ուժեղացում որպես ինքնության հիմք
— քննադատական մտածողության զարգացում
— տեխնոլոգիական և գիտական գրագիտություն
— պետական մտածողություն

Պետք է վերացնել մեխանիկական անգիրի համակարգը և անցնել հասկացման և կիրառման վրա հիմնված ուսուցման։ Դասագրքերը պետք է վերագրվեն՝ պետական պատվերով, հստակ գաղափարական ուղղությամբ։

4. ՈՒՍՈՒՑՉԻ ԴԵՐԻ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ

Ուսուցիչը համակարգի առանցքն է։ Եթե ուսուցիչը թույլ է, համակարգը չի աշխատի։
Պետք է անել հետևյալը․
— ուսուցչի աշխատավարձի կտրուկ բարձրացում
— ուսուցիչների ընտրության խիստ չափանիշներ
— շարունակական վերապատրաստման համակարգ
— ուսուցչի սոցիալական երաշխիքների ապահովում

Ուսուցիչը պետք է դառնա հեղինակություն, ոչ թե պարզապես աշխատող։ Դրա համար պետությունը պետք է ներդրում անի ոչ թե շենքերի, այլ մարդկանց մեջ։

5. ԲԱՐՁՐԱԳՈՒՅՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄ

Համալսարանները պետք է դադարեցնեն լինել դիպլոմ արտադրող կառույցներ։
Պետք է․
— սահմանել նվազագույն որակի խիստ շեմ
— փակել կամ միավորել թույլ բուհերը
— կապել կրթությունը աշխատաշուկայի հետ
— զարգացնել ինժեներական և տեխնոլոգիական ուղղությունները
— ներգրավել սփյուռքի մասնագետներին

Պետությունը պետք է հստակ պատվիրատու լինի՝ ինչ մասնագետներ են պետք և ինչ քանակով։

6. ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՈՒՄ

Գիտությունը պետք է դառնա պետական ռազմավարության հիմք։ Առանց գիտության՝ չկա տեխնոլոգիա, առանց տեխնոլոգիայի՝ չկա ուժեղ պետություն։
Պետք է․
— վերագործարկել Գիտությունների ազգային ակադեմիան որպես իրական կառույց
— ֆինանսավորումը կապել արդյունքի հետ
— ստեղծել պետական գիտական ծրագրեր ռազմավարական ոլորտներում
— աջակցել կիրառական գիտությանը

Գիտությունը պետք է աշխատի պաշտպանության, տնտեսության և տեխնոլոգիայի համար։

7. ԱԶԳԱՅԻՆ ԳԻՏԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ

Պետք է ստեղծվի ազգային գաղափարի մշակման գիտական կենտրոն։ Այս կենտրոնը պետք է զբաղվի․
— ազգային գաղափարախոսության ձևավորումով
— պատմության, մշակույթի և ինքնության ուսումնասիրությամբ
— պետական ռազմավարական վերլուծությամբ
Սա պետք է լինի մտքի կենտրոն, ոչ թե ձևական ինստիտուտ

8. ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ԳԻՏՆԱԿԱՆՆԵՐԻ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Եթե երիտասարդը չի մնում երկրում, ապագա չկա։
Պետք է․
— բարձրացնել գիտնականների աշխատավարձը
— ապահովել դրամաշնորհային ծրագրեր
— ստեղծել գիտական կարիերայի հստակ ուղի
— ներգրավել մասնավոր հատվածը գիտության մեջ
Պետք է ստեղծել պայմաններ, որ երիտասարդը չգնա, այլ մնա։
9. ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Կրթությունը պետք է աշխատի տնտեսության համար։
Պետք է զարգացնել․
— մասնագիտական կրթությունը
— տեխնիկական քոլեջները
— դուալ կրթության համակարգը
Պետք է վերացնել այն մոտեցումը, որ բոլորը պարտադիր պետք է համալսարան գնան։ Արժեք պետք է ունենա նաև արհեստը։

10. ԹՎԱՅՆԱՑՈՒՄ ԵՎ ՆՈՐ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ

Կրթությունը պետք է համընթաց լինի ժամանակին։
Պետք է ներդնել․
— թվային կրթական հարթակներ
— առցանց ուսուցման համակարգեր
— ծրագրավորման ուսուցում վաղ տարիքից

Բայց սա պետք է արվի ոչ թե ձևի համար, այլ բովանդակությամբ։ё

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

Կրթությունը և գիտությունը պետության ողնաշարն են։ Եթե սա կոտրված է, մնացածը չի աշխատի։ Այսօր մենք ունենք համակարգ, որը չի կատարում իր առաքելությունը։ Բայց սա դատավճիռ չէ։ Սա խնդիր է, որը կարելի է լուծել, եթե կա քաղաքական կամք։ Պետք է դադարել ձևացնել և սկսել կառուցել։ Ոչ թե բարեփոխել թղթի վրա, այլ փոխել իրականում։ Որովհետև վերջում հարցը պարզ է․ կրթություն ունեցող պետությո՞ւն ենք ուզում, թե՞ պարզապես տարածք, որտեղ մարդիկ ապրում են առանց ուղղության։
Մշակույթը ազգային միասնականության հենքն է։
• մշակութային ժառանգության պաշտպանություն
• ազգային արժեքների ամրապնդում
• միջազգային մշակութային ներկայացվածության զարգացում










Թափառող կենդանիների խնդիրների լուծումը
Մի բան կա, որ բոլորը տեսնում են, բայց ձևացնում են, թե նորմալ է։ Փողոցներում թափառող շներ, կատուներ, վախեցած մարդիկ, կծված երեխաներ, հիվանդություններ։ Սա «կենդանիների սիրելու» թեմա չէ։ Սա պետության անգործության հետևանք է։ Եթե պետությունը չի կառավարում այս ոլորտը, ստանում ենք քաոս։ Իսկ քաոսը ﬕշտ հարվածում է թե մարդկանց, թե հենց կենդանիներին։
1.1 Թափառող կենդանիների խնդրի արմատական լուծում Խնդիր Այսօր Հայաստանում թափառող կենդանիների թիվը վերահսկելի չէ։ Աﬔն քաղաք, աﬔն բակ, աﬔն թաղամաս իր խնդիրն ունի։ Կծելու դեպքեր, վարակների տարածում, անասնաբուժական վերահսկողության բացակայություն։ Մյուս կողﬕց՝ մարդիկ պահում են կենդանիներ առանց որևէ պատասխանատվության։ Չկա հաշվառում, չկա վերահսկում, չկա պարտադիր պատվաստում։ Արդյունքում՝ կենդանիները դուրս են գալիս փողոց, բազմանում են, և խնդիրը բազմապատկվում է։ Կենդանիների բուծուﬓ ու վաճառքը նույնպես դուրս է պետական վերահսկողությունից։ Ով ուզում է, ինչ ուզում է անում։ Առանց գիտելիքի, առանց ստանդարտների։ Սա ոչ ﬕայն շուկայի քայքայում է, այլ նաև կենդանիների նկատմամբ դաժան վերաբերմունք։ Այս աﬔնը ﬕասին ձևավորում է ﬕ փակ շրջան, որտեղ խնդիրը ﬕայն ﬔծանում է։ 

Լուծում
Պետությունը պարտավոր է վերջ դնել այս քաոսին և ստեղծել համակարգ։ Առաջարկվում է ստեղծել պետական անասնաբուժական կենտրոնների ﬕասնական ցանց՝ ամբողջ Հայաստանի տարածքում։ Այս կենտրոնները պետք է աշխատեն անվճար հիմունքներով և ապահովեն հետևյալը՝
• Պարտադիր պլանային պատվաստում բոլոր կենդանիների համար՝ ներառյալ կատաղության դեմ
• Կենդանիների չիպավորում՝ յուրաքանչյուր կենդանու համար սահմանելով անհատական նույնականացման կոդ
• Կենդանիների ստերջացում՝ որպես զանգվածային և պարտադիր ﬕջոց Չիպավորման ﬕջոցով յուրաքանչյուր կենդանի կապվում է իր տիրոջ հետ։
Սա նշանակում է, որ այլևս հնարավոր չի լինի կենդանուն պարզապես դուրս թողնել փողոց և «մոռանալ» նրա մասին։ Ստեղծվում է պատասխանատվության իրական ﬔխանիզմ։ Պետք է հստակ սահմանել՝ Անհատը, որը չունի համապատասխան կրթություն կամ պետական սերտիֆիկացում, իրավունք չունի զբաղվել կենդանիների բուծմամբ և վաճառքով։ Կենդանիների բուծումը դառնում է լիցենզավորված գործունեություն։ Վաճառքը մտնում է հարկային դաշտ։ Յուրաքանչյուր վաճառվող կենդանի պետք է լինի գրանցված, չիպավորված և պատվաստված։ Սա կվերացնի «բակային բուծարանները», որտեղ կենդանիները պահվում են անմարդկային պայմաններում։ Թափառող կենդանիների համար անհրաժեշտ է ստեղծել պետական կացարանների ցանց։ Բայց ոչ այն կացարանները, որոնք այսօր գոյություն ունեն՝ գերբնակեցված, անտեսված և անարդյունավետ։

Խոսքը վերաբերում է կառավարվող, մաքուր, հաշվառվող կենտրոններին, որտեղ՝
• կենդանիները անցնում են բուժում, պատվաստում և ստերջացում
• յուրաքանչյուր կենդանի գրանցվում է տվյալների բազայում
• իրականացվում է ակտիվ որդեգրման քաղաքականություն
Յուրաքանչյուր կացարան պետք է ունենա իր կայքը՝ Բաց տվյալներով, լուսանկարներով, կենդանիների նկարագրությամբ, և պարզ որդեգրման գործընթացով։
Մարդը պետք է կարողանա մտնել, ընտրել և վերցնել կենդանի՝ առանց բյուրոկրատիայի և խաբեության։ Այս մոտեցումը լուծում է խնդիրը արմատից՝
Չկան անվերահսկելի ծնունդներ
Չկան «անհայտ» կենդանիներ
Չկան պատասխանատվությունից փախած տերեր:
Կա համակարգ, որը կամաց կամաց զրոյի է բերում թափառող կենդանիների թիվը։

1.2 Անվտանգություն Խնդիր
Այսօր Հայաստանում կենդանիների նկատմամբ դաժան վերաբերմունքը հաճախ ﬓում է անպատիժ։ Կենդանիների կռիﬖեր են կազմակերպվում՝ բացահայտ կամ փակ ձևերով։ Սա ոչ ﬕայն դաժանություն է, այլ նաև քրեական մտածողության ձևավորում։ Եթե մարդը հաճույք է ստանում կենդանու տառապանքից, հաջորդ փուլը արդեն մարդն է։ Միաժամանակ գործող օրենքները թույլ են, ունեն բացթողուﬓեր և չեն կիրառվում ամբողջ ծավալով։ Պատիժները չեն վախեցնում։ Վերահսկողությունը գրեթե բացակայում է։ Լուծում Պետք է ամբողջությամբ արգելել կենդանիների կռիﬖերի կազմակերպումը՝ առանց բացառության։ Սահմանել խիստ քրեական պատասխանատվություն՝ ոչ ﬕայն կազմակերպիչների, այլ նաև մասնակցողների և դիտորդների համար։ Ով մասնակցում է՝ պատասխան է տալիս։ Ով լռում է և դիտում՝ նույնպես պատասխան է տալիս։Պետք է վերանայել կենդանիների նկատմամբ դաժան վերաբերմունքի մասին օրենքը։
Օրենքը պետք է դառնա հստակ, կոշտ և կիրառելի։ Ներառել՝
• կենդանիների խոշտանգման հստակ սահմանում
• խիստ տուգանքներ և ազատազրկում ծանր դեպքերի համար
• կենդանի պահելու իրավունքի արգելք խախտողների համար
Ստեղծել վերահսկող մարﬕն կամ բաժին, որը զբաղվելու է բացառապես այս ոլորտով։Ոչ թե «թղթերով», այլ իրական աշխատանքով։Տեսչություն, արձագանք, արագ ﬕջամտություն։Յուրաքանչյուր ահազանգ պետք է ստանա պատասխան։ Ոչ թե շաբաթներ անց, այլ նույն օրը։ Մի պարզ բան է պետք հասկանալ։ Կենդանիների նկատմամբ վերաբերմունքը հասարակության մակարդակի ցուցիչ է։ Եթե ﬔնք չենք կարողանում կարգուկանոն հաստատել այս հարցում, ուրեﬓ չենք կարողանում կարգուկանոն հաստատել ընդհանրապես։ Այս ծրագիրը ոչ թե «կենդանիների պաշտպանության» մասին է ﬕայն։ Սա քաղաքակիրթ, մաքուր և անվտանգ Հայաստանի մասին է։ Եվ այստեղ կիսատ լուծուﬓեր չկան։ Կա կամ համակարգ, կամ քաոս։ Մենք ընտրում ենք համակարգը։ 
ԵԶՐԱՓԱԿԻՉ ԴՐՈՒՅԹ

Վերլուծելով Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության ներկա վիճակը և վերջին տասնամյակների զարգացման միտումները՝ ակնհայտ է դառնում, որ գործող տնտեսական մոդելը չի ապահովում երկարաժամկետ կայունություն և չի լուծում երկրի առջև կանգնած հիմնարար խնդիրները։

Բարձր գործազրկությունը, բնակչության եկամուտների ցածր մակարդակը, մարզերի տնտեսական հետընթացը, արդյունաբերության թուլացումը և արտաքին գործոններից կախվածությունը վկայում են այն մասին, որ անհրաժեշտ է անցում կատարել զարգացման նոր մոդելի։ Հայք կուսակցությունը առաջարկում է համակարգային և փուլային փոփոխությունների ծրագիր, որի հիմքում ընկած են հետևյալ սկզբունքները․

— ազգային տնտեսության ձևավորում՝ հիմնված արտադրության և ստեղծման վրա
— արտաքին կախվածությունների աստիճանական նվազեցում
— ներդրումային միջավայրի վերափոխում և արտադրական ներուժի ակտիվացում
— մարզերի համաչափ զարգացում և նոր աշխատատեղերի ստեղծում
— սոցիալական արդարության վերականգնում և քաղաքացիների բարեկեցության բարձրացում
— գիտության և տեխնոլոգիաների ինտեգրում տնտեսության զարգացման մեջ

Ծրագրի իրականացումը հնարավորություն կտա ձևավորել տնտեսություն, որը չի հիմնվում կարճաժամկետ արտաքին ազդեցությունների վրա, այլ ապահովում է ներքին կայուն զարգացում և մրցունակություն։ Մեր նպատակն է անցում կատարել գոյատևման մոդելից դեպի առաջանցիկ զարգացման մոդել՝ ստեղծելով այնպիսի տնտեսական համակարգ, որտեղ յուրաքանչյուր քաղաքացի կունենա արժանապատիվ կյանքի պայմաններ, իսկ պետությունը՝ կայուն և ինքնաբավ զարգացման հիմք։

Հայք կուսակցությունը համոզված է, որ ներկայացված ծրագրի իրագործումը հնարավոր է միայն քաղաքական կամքի, պրոֆեսիոնալ կառավարման և հասարակության ակտիվ մասնակցության պայմաններում։ Այդ պատճառով մենք կոչ ենք անում համախմբվել ընդհանուր նպատակի շուրջ՝ կառուցելու ուժեղ, մրցունակ և սոցիալապես արդար Հայաստան։
